
 



 

 
คำนำ 

 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ได้ดำเนินการโครงการและจัดกจิกรรม 
ที่แสดงถึงการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียร่วมวางแผน ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอ
ปัญหา/ประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และดำเนินงานร่วมตรวจสอบ    
ผลการปฏิบัติงานในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้เด็กทุกคนได้มีโอกาส      
เข้ารับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล คือ 
การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนร่วม การร่วมปรึกษาหารือให้ข้อคิดเห็น การเข้ามามีส่วนร่วมปฏิบัติหรือเสนอ    
แนวทางการร่วมทำกิจกรรม และการให้อำนาจเป็นผู้ตัดสินใจ 
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การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 
การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
 
หลักการและเหตุผล 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จัดตั้งขึ้นเพื่อปฏิบัติภารกิจที่กำหนดไว้ 
(Assigned Mission) ในการจัดและการส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพ ผู้ที่สำเร็จการศึกษาจะเป็นคนดี เก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  และได้ตระหนักในภารกิจ
โดยมุ่งกำหนดเป้าหมาย วางแผนและดำเนินงานสู่ความสำเร็จ อย่าง ไรก็ตามการกำหนดเป้าหมาย กิจกรรม
ดำเนินงานต้องคำนึงถึงกฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ และความคาดหวังของผู้เกี่ยวข้อง  

กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ได้ดำเนินการจัด 
กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการปฏิบัติและขับเคลื่อนการจัดการศึกษา โดยการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนการศึกษา
แห่งชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลผลิตของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตลอดจนการศึกษาสถานภาพของหน่วยงานซ่ึงเป็นการศึกษาเพื่อให้รู้ว่าหน่วยงานมีสถานภาพเป็นอย่างไร และเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียร่วมวางแผน ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นสำคัญ
ที่เกี ่ยวข้อง ร่วมคิดแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและดำเนินงานรวมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน            
ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้เด็กทุกคนได้มีโอกาสเข้ารับการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ ประสิทธิภาพ โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล คือ การให้ข้อมูลข่าวสาร
แก่ผู้มีส่วนร่วม การร่วมปรึกษาหารือให้ข้อคิดเห็น การเข้ามามีส่วนร่วมปฏิบัติหรือเสนอแนวทาง การ่วมทำ
กิจกรรม และการให้อำนาจเป็นผู้ตัดสินใจ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ             
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทาง  
การศึกษาเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ประธานเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละขนาดโรงเรียน และบุคลากรในสังกัด       
ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดทำแผน กลั่นกรองแผน พิจารณางบประมาณ ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ดำเนินการโดยการให้ข้อมูลด้านต่าง ๆ เช่น ผลการดำเนินงานที่ผ่านของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ นโยบายด้านการศึกษาในระดับต่าง ๆ  แก่ผู้มีส่วนได้เสียด้วยข้อเท็จจริง เพื่อเป็นข้อมูลใหผู้้มี
ส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจปัญหา สามารถเป็นทางเลือก มองเห็นโอกาสและทางแก้ไข รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพื่อ
ประกอบการวิเคราะห์ กำหนดทางเลือกและตัดสินใจ  ซึ่งทุกความคิดเห็นได้ถูกนำมาพิจารณาเป็นการตัดสินใจ
แบบมีส่วนร่วม และลงมติในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมองค์กร ยุทธศาสตร์ 
รวมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์  
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  การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนรว่มวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ์ได้ดำเนินการดังนี้ 

1. ประชุมคณะกรรมการ เพื่อกำหนดทิศทางการพฒันาสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทาง  
การศึกษาเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ประธานเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละขนาดโรงเรียน ผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วย 
ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนจุดเน้นการพัฒนา วิเคราะห์ swot กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวชี้วัด และจุดเน้น เป็นกรอบทิศทางการขับเคลื่อนนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ส่งผลให้บุคลากรทุกคนและสถานศึกษามีนโยบายและแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไปในทางเดียวกัน 

3. ประชุมคณะกรรมการพจิารณาโครงการและงบประมาณที่สอดคล้องกับนโยบาย            
เพื่อวิเคราะห์โครงการและงบประมาณให้สอดคล้องนโยบาย จุดเน้น มีความโปร่งใส คุ้มค่า และเป็นไปตาม      
ความต้องการจำเป็น 

4. มอบหมายผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ที่ชัดเจน เพื่อสามารถขับเคลื่อนให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ เป้าหมายที่กำหนด 

5. มอบนโยบาย แนวทางการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม การบริหารงบประมาณของ 
โครงการให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และหากมีโครงการใดที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่วางไว้ ให้บันทึก
เหตุผลความจำเป็นในการปรับเปลี่ยนกิจกรรม ระยะเวลา หรืองบประมาณ ตามจริง  ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ และ
ก่อนดำเนินการโครงการ/กิจกรรม ต้องบันทึกขออนุมัติจัดกิจกรรมตามโครงการต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง 

6. ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ (นายอาทิตย์ ธำรงชัยชนะ) 
ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อมอบนโยบายและสร้างความรู้ความเข้าใจในการขับเคลื่อน
นโยบายให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
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ผลจากการดำเนินงาน 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ได้ดำเนินการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม  
และศักยภาพ (SWOT) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากรทางการศึกษาทุกกลุ่มในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
พบว่า มจีุดแข็ง จุดออ่น โอกาสและอุปสรรค ดังนี้ 
จุดแข็ง (Strengths) 
 ด้านโครงสร้าง 

1. การกำหนดโครงสร้างสายงานการบังคับบัญชาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
ชัดเจนส่งผลให้การกำกับ การประสานงานการส่งเสริมการนิเทศติดตาม และการประเมินผลเป็นไปอย่างมีระบบ
ครบวงจร 

2. มีการบริหารงานตรงตามสายงาน มีระบบ มีข้ันตอน ชัดเจน 
3. การมอบหมายงานตรงตามกรอบภารกิจการดำเนินการ 
4. การกำหนดบุคลากรรับผิดชอบงานตรงตามกรอบภารกิจ 
ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
5. การกำหนดทิศทางพัฒนาการศึกษาขององค์กรชัดเจน สอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล  

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยกระบวนการ                         
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

6. กำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด มาตรการ แนวทางการดำเนินงาน โครงการ  
กิจกรรม สอดคล้องเชื่อมโยงและครอบคลุมตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

7. การถ่ายทอดนำกลยุทธ์ของหน่วยงานที่กำหนด ขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติทั้งในระดับเขตพื้นที่ 
การศึกษาและสถานศึกษา 

ด้านระบบในการดำเนินงานของหน่วยงาน 
8. มีการบริหารและการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล  และ  

ด้านการบริหารทั่วไป อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ และหลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย แบ่งหน้าที่ชัดเจน มีคู่มือการปฏิบัติงานครอบคลุมทุกกลุ่ม 

9. มีระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติตาม  
ระเบียบ กฎหมาย โดยองค์คณะบุคคล 

10. สถานศึกษาเข้มแข็ง สามารถดำเนินการบริหารและจัดการศึกษา ด้านวิชาการด้านงบประมาณ        
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ภายใต้เงื่อนไขที่มีข้อจำกัดด้านต่าง  ๆ ตามความพร้อม      
และความต้องการ ได้อย่างเหมาะสม 

11. การติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาที่เป็นระบบ  ชัดเจนสอดคล้องกับ  
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัด สามารถวัดผลการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ 
12. ผู้บริหารสำนักงานบริหารและจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐาน มีคุณธรรม จริยธรรม  

มีภาวะผู้นำและบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
13. ผู้บริหารสำนักงานส่งเสริมสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ 

บริบทของพื้นที่และชุมชน 
ด้านบุคลากร/สมาชิกในหน่วยงาน 
15. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงาน ส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถและทักษะ      

การปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพ 
16. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงาน มีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพเพื่อใช้เป็น 

กรอบข้อบังคับในการประพฤติปฏิบัติตนและอยู่ในระเบียบวินัย 
ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ  
17. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส่วนใหญ่มีความรู้ 

ความสามารถเพียงพอต่อการ ปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ 
18. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันาความรู้ ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

อย่างต่อเน่ือง 
ด้านค่านิยมร่วมของสมาชิกในหน่วยงาน  
19. สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามีค่านิยมในการทำงานไปในทิศทางเดียวกันเนื่องจากมีกระบวนการ 

กำหนดค่านิยมจากการมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
20. หน่วยงานมีการกำหนดคา่นิยมร่วมและกำหนดวฒันธรรมองค์กร เพื่อให้เกิดความเป็นหนึ่งเดียว      

ของบุคลากรในองค์การ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
 ด้านโครงสร้าง 

1. การปรับเปลี่ยนโครงสร้างของหน่วยงาน เช่น การเพิ่มกลุ่มใหม่ 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มกฎหมายและคดี          
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร          
ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา แต่ไม่กำหนดกรอบอัตรากำลัง  ให้ส่งผลให้ภาระงานเพิ่มขึ้นแต่ขาดแคลนอัตรากำลัง 
บุคลากรทางการศึกษาขาดความเชื่อมั่น วิตกกังวล ขาดขวัญและกำลังใจ 

ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
2. นโยบายกำหนดโดยส่วนกลาง บางครั้งไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของสำนักงาน       

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
3. นโยบายที่กำหนดไม่บรรลุผล เน่ืองจากไม่มีความต่อเน่ือง นโยบายเปลี่ยนไปตามสถานการณ์การเมือง 

เป็นหลัก ขึ้นอยู่กับการเมืองที่จะเข้าไปเป็นผู้กำหนดนโยบาย 
ด้านระบบในการดำเนินงานของหน่วยงาน 
4. ระบบสารสนเทศยังไม่ครอบคลุม ขาดความเป็นเอกภาพ 
5. กระบวนการดำเนินงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบางเรื่อง ควรปรับหรือลดขั้นตอนเพื่อให้ 

สะดวกต่อผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
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6. การกำหนดตัวชี้วัดของเขตพื้นที่การศึกษา บางส่วนยังไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกับความต้องการของ 
โรงเรียนในสังกัด เช่น ปัญหาที่โรงเรียนมีไม่ได้ถูกนำมากำหนดตัวชี้วัดของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นต้น 

7. สถานศึกษาขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณวุฒิด้านการเงินการบัญชีและพัสดุ 
8. ระบบสารสนเทศยังไม่ครอบคลุม ขาดความเป็นเอกภาพ 
9. ไม่ได้นำผลการประเมินที่ผ่านมาไปใช้ในการวางแผนและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
ด้านบุคลากร/สมาชิกในหน่วยงาน 

10. บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีไม่เพียงพอกับภาระงาน บุคลากรในแต่ละ 
กลุ่มงานไม่มีความรู้ความเข้าใจในภาระงานของกลุ่มงานตนเอง จึงไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่แทนบุคคลอื่นได้        
ในกรณีที่ผู้รับผิดชอบงานติดภารกิจ 

11. ขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(1) และ 38 ค.(2) ที่ปฏิบัติงานในสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาตามกรอบอัตรากำลัง 

12. ครูมีภาระงาน นอกเหนือจากงานสอนมากเกินไป 
ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ  
13. บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการปรับเปลี่ยน โยกย้าย อยู่ตลอดเวลาทำให้ปฏิบัติงาน     

ไม่ต่อเน่ือง ขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานทดแทนกัน 
14. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนางานด้านวิจัยและนวัตกรรมค่อนข้างน้อย รวมทั้ง 

ขาดการนำผลงานที่เกิดขึ้นไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
15. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน เช่น               

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านช่างก่อสร้าง เป็นต้น 
16. ระบบข้อมูลสารสนเทศของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายังไม่เอื้อต่อการบริหารจัดการเท่าที่ควร  

เน่ืองจากบุคลากรไม่สามารถเข้าใจเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้านค่านิยมร่วมของสมาชิกในหน่วยงาน  
17. ผู้ปฏิบัติงานขาดความตระหนักและไม่เห็นความสำคัญในค่านิยมร่วม 

โอกาส (Opportunity) 
 ด้านพฤติกรรมของผู้รับบริการ 

1. ผู้ปกครองให้ความสำคัญด้านการศึกษาเพิ่มขึ้นและนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนสถานศึกษาที่จัด 
การศึกษาที ่มีคุณภาพ ส่งผลให้สถานศึกษาต้องเร่งพัฒนารูปแบบกระบวนการจัดการศึกษาที ่ดีมีคุณภาพ        
อย่างต่อเน่ือง 

2. หน่วยงานตั้งอยู่ในพื้นที่ที่เป็นศูนย์กลางการศึกษา ผู้ปกครองสามารถเลือกสถานศึกษาที่ศึกษา          
ให้บุตรหลานได้ตามศักยภาพ 

3. มีหน่วยงานประเมินสถานศึกษา เช่น สมศ. สทศ. ทำให้ผู้ปกครอง/นักเรียนเกิดความเชื่อมั่นต่อ        
การจัดการศึกษา 
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 ด้านการเมืองและกฎหมาย 
4. มีกฎหมายรองรับการจัดการศึกษาที่ให้โอกาสทางการศึกษากับประชากรวัยเรียนทุกกลุ่ม 
5. นโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ ส่งผลให้อัตราการศึกษาของนักเรียนสูงขึ้น 
6. มีระเบียบกฎหมายที่เอื้อต่อการจัดการศึกษา เช่น พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พรบ.ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ฯลฯ ส่งผลให้การบริหารจัดการในเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
 ด้านเศรษฐกิจ 
 7. การขยายตัวด้านเศรษฐกิจอาเซียน ส่งผลต่อโอกาสทางการศึกษาด้านงานอาชีพของผู้เรียนมากขึ้น 
 8. ภาวะการณ์เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
 9. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย ให้การสนับสนุนช่วยเหลือด้านการจัดการศึกษาได้อย่างดี 
10. สังคมโดยภาพรวมเห็นคุณค่าประโยชน์ของการศึกษา ส่งผลให้สนับสนุนการศึกษาด้วยรูปแบบที่ 

หลากหลายมากขึ้น 
11. การเปิดประชาคมอาเซียน ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้วัฒนธรรม ความเป็นอยู่และอาชีพ 
12. มีความหลากหลายในด้านวัฒนธรรมและภาษาในแต่ละท้องถิ่น จึงเอื้อต่อการจัดการศึกษาตามบริบท 

ของพื้นที่ 
13. ชุมชนมีการพัฒนามากขึ้นในด้านต่าง ๆ ส่งผลต่อค่านิยมของผู้ปกครอง ที่ให้ความสำคัญต่อการได้รับ 

การศึกษาของลูกหลานมากขึ้น 
14. ชุมชนเป็นแบบเกษตรกรรมมีแหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติ ส่งผลให้เกิดแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
ด้านเทคโนโลยี 
15. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการบริหาร ที่ทันสมัย ส่งผลต่อ         

การสื่อสารและการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายและรวดเร็ว 
16. การนำระบบ ICT มาประยุกต์ใช้ ทำให้เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

อุปสรรค (Threat) 
 ด้านพฤติกรรมของผู้รับบริการ 

1. ผู้ปกครองนักเรียนมีค่านิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนที่แข่งขันสูง เดินทางไปเรียนโรงเรียน      
ในเมืองส่งผลให้จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น เกิดความเหลื่อมล้ำทางด้านการศึกษา ส่งผลต่อการเข้าถึง
การศึกษา 

2. สถาบันครอบครัว เป็นครอบครัวเดี่ยวและครอบครัวแตกแยกมากขึ้น ทำให้บทบาทในการอบรม     
เลี้ยงดูปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมลดน้อยลง นำไปสู่พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของเด็กนักเรียน 

3. นโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอตามการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานในระดับพื้นที่ 

ด้านการเมืองและกฎหมาย 
4. การเมืองมีการเปลี่ยนแปลงขาดเสถียรภาพ ส่งผลต่อนโยบายด้านการศึกษาขาดความต่อเน่ืองและ 

เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
5. โครงสร้างที่ปรับเปลี่ยน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและเขตพื้นที่การศึกษา) ส่งผลให้เกิด          

ความซ้ำซ้อนของการปฏิบัติงาน 
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ด้านเศรษฐกิจ 
6. อัตราการว่างงานของผู้ปกครอง และภาวะเศรษฐกิจ ค่าครองชีพของประชาชนสูงข้ึน ผู้ปกครอง      

ส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำไม่สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ ้น ส่งผลให้            
ไม่สามารถสนับสนุน การศึกษาให้บุตรหลานได้เต็มที่ และมีนักเรียนบางส่วนที่ต้องช่วยผู้ปกครองทำงานเลี้ยงชีพ 
ทำให้ต้องขาดเรียน 

7. โรงเรียนได้รับงบอุดหนุนการศกึษาไม่สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนั  
ด้านสังคมและวัฒนธรรม  
8. การย้ายถิ่นในการประกอบอาชีพของผู้ปกครอง ทำให้นักเรียนต้องย้ายติดตาม ส่งผลให้เกิดปัญหา     

การออกกลางคัน การเรียนไม่ต่อเนื่อง หรือการไม่ส่งบุตรหลานเข้าเรียน 
9. พื้นที่ติดชายแดนระหว่างประเทศ มีบางพื้นที่ใช้เป็นเส้นทางลำเลียงยาเสพติด ทำให้ชุมชน นักเรียน 

มีพฤติกรรมเสี่ยงกับปัญหาการเสพ/ขายยาเสพติดมากขึ้น 
ด้านเทคโนโลยี 
10. การเปลี่ยนแปลงทางสังคม การเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศที่สะดวกรวดเรว็ ส่งผลให้ผู้เรียนที่ขาด 

ภูมิคุ้มกันในตัว มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์และมแีนวโน้มให้เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์สูงข้ึน 

ผลจากการมีส่วนร่วม 
1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มีแผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ  

พ.ศ. 2567 โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติและขับเคลื่อน    
การจัดการศึกษา 

2. ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ประจวบคีรีขันธ์ รับทราบแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน     
ที ่เกี ่ยวข้อง มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ          
แผนปฏิรูปประเทศ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสภาพ
ปัญหาความต้องการในการพัฒนาของบริบทพื้นที่ เพื ่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารและจัดการศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน  

3. ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ประจวบคีรีขันธ์ ไดร้่วมกนัดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ จนประสบผลสำเร็จ  

4. ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เกิดความตระหนักและ รับรู้ถึง 
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศกึษา
ของสถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้ผูเ้รียนมคีุณภาพ  

5. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความอิสระและคล่องตวัในการบริหารจัดการศกึษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  
การบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริงานงานทั่วไป ภายใต้ความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ สามารถกำหนดจดุเน้นการพัฒนาที่ตรง
กับความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย/สถานศึกษา มีทิศทางการพัฒนาคณุภาพการจดัการศึกษาทีส่อดคล้องกับ
บริบทของพื้นที่ และสามารถจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ไปในแนวทางการขับเคลื่อน
เดียวกัน  
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ตารางสรุปคะแนนปัจจัยภายนอก 

ปัจจัยภายนอก 
น้ำหนักคะแนน ค่าคะแนน คะแนนจริง 

สรุปผลต่าง 
(คะแนนเต็ม 1.00) โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

ด้านลูกคา้หรือผู้รับบริการ : C 0.30 4.17 3.78 1.25 1.13 0.12 

ด้านการเมืองและกฎหมาย : P 0.20 3.87 3.83 0.77 0.77 0.01 

ด้านเศรษฐกิจ : E 0.15 4 4.03 0.60 0.60 0.00 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม : S 0.20 4.05 3.56 0.81 0.71 0.10 

ด้านเทคโนโลยี : T 0.15 4.46 4.5 0.67 0.68 -0.01 

สรุปปัจจัยภายนอก 4.10 3.89 0.21 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 0.11 
 
ตารางสรุปคะแนนปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายใน 
น้ำหนักคะแนน ค่าคะแนน คะแนนจริง 

สรุปผลต่าง คะแนนเต็ม 
(1.00) 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

ด้านโครงสร้าง S1 0.15 4.7 3.97 0.71 0.60 0.11 
ด้านยุทธศาสตร์ S2 0.12 4.62 3.40 0.55 0.41 0.15 
ด้านระบบในการดำเนินงาน S3 0.17 4.72 3.28 0.80 0.56 0.24 
ด้านแบบแผน/พฤติกรรมในการบริหาร
จัดการ S4 

0.15 4.79 0 0.72 0.00 0.72 

ด้านบุคลากร S5 0.15 4.83 3.93 0.72 0.59 0.14 
ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ S6 0.15 4.21 3.88 0.63 0.58 0.05 
ด้านค่านิยมร่วมกันของบุคลากร S7 0.11 4.53 2.70 0.50 0.30 0.20 

สรุปปัจจัยภายใน 4.63 3.03 1.61 
เฉลี่ยปัจจัยภายใน 0.80 
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กราฟแสดพงสถานภาพ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
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ภาพกิจกรรม 

เมื ่อวันที่ 26 ตุลาคม 2566 ณ ห้องประชุมหิรัญญิการ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์  ดำเนินการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567         
ซึ ่งประกอบด้วย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ประธานเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละขนาดโรงเรียน ผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วย ศึกษานิเทศก์ บุคลากร
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียร่วมวางแผน ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอ
ปัญหา/ประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ กำหนดทิศทางการพัฒนา 
ทบทวนจุดเน้นการพัฒนา วิเคราะห์ swot กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวชี้วัด และจุดเน้น 
เพื่อเป็นกรอบทิศทางการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา 
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ภาพกิจกรรม 

เมื่อวันที่ 10-11 พฤศจิกายน 2566 ณ เบย์วิว บีช รีสอร์ท อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ดำเนินการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง วิพากษ์
แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียร่วมวางแผน ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ร่วมคิดแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และดำเนินงานร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  มอบนโยบายแนวทางการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม        
การบริหารงบประมาณของโครงการให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน พร้อมทั้งพิจารณาโครงการและงบประมาณที่
สอดคล้องกับนโยบาย พร้อมทั้งวิเคราะห์โครงการและงบประมาณ ให้สอดคล้องนโยบาย จุดเน้น มีความโปร่งใส 
คุ้มค่า และเป็นไปตามความต้องการจำเป็น 
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